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  به نام خدا 

  ) سوره هود۶۰بخشي ازآيه(.خداوند شمارااز زمين آفريد وآباداني آن را به شما واگذاشت

  )يك تجربه عملي(انتقال دانش فني توليد كليد ها وسكسيونر هاي فشار قوي در شركت پارس سويچ :  مقالهعنوان

   ولي اله بيات كارشناس مهندسي صنايع ومدير عامل: نويسنده

   شركت پارس سويچ – جاده زنجان تهران ۵ن، كيلومتر زنجا: آدرس

  

  چكيده

و عنـاوين   » ساخت داخل تجهيزات، قطعات و مواد مـصرفي       « فني نيروگاهي صنعت آب و برق با عنوان          و برگزاري سمينار علمي  

خـل تجهيـزات     ساخت دا  گامانپيشنهادي براي موضوع مطالب و مقالات، فرصتي بود كه شركت پارس سويچ بعنوان يكي از پيش               

نقـاط  از طـرف متخصـصين و كارشناسـان محتـرم           كـه   خود را تقديم و اميدوار باشد       ) توام با موفقيت نسبي   (صنعت برق، تجربه    

  . گيردضعف آن با نظر ارشادي يادآوري و نكات مثبت احتمالي مورد استفاده قرار 

  بـه    دانـش فنـي محـصولات فـشار متوسـط وقـوي            در بخش اول تاريخچه انتقال    . مقاله حاضر در دوبخش تنظيم گرديده است        

دربخش دوم ضمن تعميم اين تجربه بـه سـاير پـروژه هـاي انتقـال دانـش فنـي نكـات                . شركت پارس سويچ ارائه گرديده است       

  .وملاحظات عملي مورد نياز در اين پروژه ها مورد بحث وبررسي قرار گرفته است

  يچتاريخچه انتقال دانش فني در شركت پارس سو -۱

تاريخچه انتقال دانش فني در شركت پارس سويچ را مي توان به دو بخش انتقال دانش فنـي محـصولات فـشار متوسـط وانتقـال                          

  .دانش فني محصولات فشار قوي تقسيم نمود

  انتقال دانش فني محصولات فشار متوسط -۱-۱

و ) CBU(بـا واردات محـصولات كامـل       ۱۳۶۱ تاسيس و فعاليت هاي عملي خود را از سال             ۱۳۵۶در سال شركت پارس سويچ    

  .آغاز نمود معتبر يك شركت صاحب تكنولوژي  محصولات ولتاژ متوسطسپس واردات قطعات ومونتاژ  ومونتاژ رله پرايمر 

 و با اوج جنگ تحميلي و مشكلات ارتباط با كـشور فرانـسه عمـلاً غيـر                  ۱۳۶۴واردات قطعات محصولات فشار متوسط در سال        

 شجاعانه تصميم به ساخت داخلي قطعـات گرفـت و بـا پـشتكار        اقدام شركت در يك     اين زمان مديريت وقت     در  . ممكن گرديد 

آميز تايپ   درصد تعداد قطعات ساخت داخل گرديده و محصول توليدي پس از سپري كردن موفقيت             ۹۶ سال   ۲كاركنان ودر مدت    

تا بـه امـروز طـي    ملي خودرا ا بازار مصرف عرضه و روند تك به۱۳۶۷ از مرداد ماه سال  هاي لازم در آزمايشگاه هاي معتبر       تست

  .نموده است

 اعتقـاد و  ي لازم براي ساخت داخل كردن يك محصول تكنولوژيـك ،      ها    ضرورت ونيازهاروشن كردن     ضمن تجربه مورد اشاره  

  .  ايجاد نمود پارس سويچهاي لازم را در شركت  توانمنديبه وجود قابليت ها وباور 
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  ل دانش فني محصولات فشار قويانتقا -۱-۲

 خريد دانش فني ساخت و توليد تجهيزات فـشار قـوي تـا        )دفتر صنايع برق وقت   (در يك فرايند جداگانه  وزارت نيرو      و  همزمان  

400KV   بطـول  ۱۳۶۹ مراحل مناقصه و مذاكرات و حصول توافـق تـا پايـان    .آغاز نموده بود  المللي    از طريق يك مناقصه بين     را 

 محـصولات فـشار قـوي از سـال     توليـد  .مزبور براي اجراء به شركت پارس سويچ ارجاع گرديد   قرارداد ۱۳۷۰ در سال    انجاميد و 

در اينجا چگونگي انتقـال دانـش فنـي سـاخت كليـد هـا       .آغاز گرديد عملاً با واردات قطعات و مونتاژ و تست آنها به بازار           ۱۳۷۶

  .دوسكسيونر هاي فشار قوي بطور مختصر تشريح مي گرد

با عنايت به اينكه تيم مذاكره كننده قرارداد، محصولات         .  تحويل پارس سويچ گرديد    ۱۳۷۰ در سال     انتقال دانش فني   متن قرارداد   

متوجـه مـتن    بـراي اجـراء پـروژه       ضـعفهايي    ،اند  مدنظر داشته  قرا به لحاظ قابليتهاي فني و جامعيت امكان استفاده در صنعت بر           

  . قابليت اجرائي شدن پروژه فراهم گرديد  الحاقيه۳حب تكنولوژي و در قالب ا با صطي مذاكرهقرارداد بود كه 

 پست فشار قوي سازمان توسعه پستهاي برق ايران مطرح و شـركت پـارس          ۲۵ موضوع پروژه    ۱۳۷۱ و   ۱۳۷۰در سال   خوشبختانه  

   . در تيم مذاكره كنندگان قرار گرفت هاي فشار قوي سويچ هم در بخش كليد و سكسيونر

  .  پست شرايط بسيار مناسبي را براي مذاكره كنندگان فراهم آورد۲۵همزمان بودن اجراء قرارداد انتقال دانش فني و خريد تجهيزات 

با مبلغ )  پست۲۵ سهم تجهيزات كليد و سكسيونر EPC(حجم قابل توجه تجهيزات پروژه مورد اشاره كه ابتدا و در يك مناقصه          

  . دانش فني ايجاد نمودفروشنده  را مضاف و انعطاف كافي را در ه ايرانيورد شده بود توان مذاكره كنندميليون دلار برآ۷۵تقريبي 

از طريـق توسـعه     (شركت پارس سويچ بخشي از موفقيت خود در اجراء پـروژه را مرهـون تـدبير وزارت نيـرو                    

  . داند  پست مي۲۵وژه ات پرزخريد تجهيشرط انتقال دانش فني در در اتخاذ سياست ) پستهاي برق ايران

درصد تجهيـزات   ۳۰تكنولوژي  دارنده  ترتيبي بود كه    بقرارداد خريد تجهيزات بين سازمان توسعه پستهاي برق ايران و فروشندگان            

دارنـده   بـه  EX-Workدرصد باقيمانده توسط پـارس سـويچ توليـد و بـه صـورت      ۷۰ و هداد تحويل برق را مستقيماً به سازمان     

بـه سـازمان توسـعه بـرق ايـران تحويـل            و با مـسئوليت خـود       او  شده ودر محل كارخانه پارس سويچ توسط        تكنولوژي فروخته   

استفاده .گرديدمي  تكنولوژي بمدت توافقي گارانتي     دارنده  درصد محصولات تحويلي به سازمان توسط       ۱۰۰بدين ترتيب .ديگرد  مي

   :آن بشرح زير استفشرده عت برق كشور فراهم نمود كه از اين روش مزايايي را براي وزارت نيرو ،شركت پارس سويچ ،و صن

   )سازمان برق(مزاياي حاصل براي وزارت نيرو

 ميليـون دلار بـا      ۴۶ ميليون دلار در مرحله مناقصه بـه         ۷۵از  ) HVسهم كليد و سكسيونر     (كاهش حجم مبلغي قرارداد      •

 . مشاركت سازنده داخلي و قرارداد سه جانبه

 دانش فني به طرف ايراني بدليل اينكه صاحب تكنولوژي محصولات توليـدي پـارس سـويچ را                  اطمينان از انتقال كامل    •

 . نمود دار و مسئوليت او را تشديد مي كيفيت محصول را خدشه، )احتماليضعف (مستقيماً گارانتي نموده بود و 

 ) ر فني داشتكه علت غيتمديد البته با يكسال ( ساله ۵بندي شده   اجراء قرارداد طبق برنامه زمان •
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  نتايج حاصل از تجربه فوق براي صنعت برق

 .  در كشوركليد و سكسيونر هاي فشار قويشركتي با دانش فني و توان ساخت آمدن وجود ب •

بدليل ساخت داخل شدن قطعات بطوريكـه يكـي از محـصولات ايـن              كليد و سكسيونر هاي فشار قوي       كاهش قيمت    •

 ۱۳۸۱تـا ۱۳۷۶طي سـالهاي  بعدي هزار دلار پيشنهاد شده بود و در قراردادهاي ۴۲  قيمت مناقصه بهي در ابتدا  كه پروژه

 سـال و تحمـل تـورم        ۱۰ امروزه پـس از       و شد  فروخته مي به كشور  ميليون تومان    ۲۸و۲۲به  ) با نرخ برابري ارز امروز    (

 . گردد عرضه مي تومان ميليون۱۷حدود محصول مزبور قيمت داخلي 

 قيمتهاي خـود را كـاهش       ،اعث گرديده رقباي خارجي نيز با نيت حذف سازنده داخلي         د توانمندي ساخت داخل ب    ايجا •

  .دهند

 ايجاد يك سيستم خدمات پس از فروش سريع و كارا در كشور و عدم وابستگي به خارج  •

اي كه قطعات مورد استفاده در تجهيـزات دارنـد تكنولوژيهـاي متعـدد ديگـري بمنظـور                    با عنايت به تكنولوژي پيچيده     •

مـس  تنگستن  توليد كنتاكتهاي   اند بطوريكه بومي شدن تكنولوژي        اخت قطعات كليد و سكسيونر وارد كشور گرديده         س

 . بومي نموده استآن را  شركت پارس سويچ اي است كه از دهها نمونهيكي 

  : براي شركت پارس سويچانتقال دانش فني نتايج حاصل از تجربه 

  . ال دانش فني و توان اجرايي خود به مزيتهاي زير دست يافته استشركت پارس سويچ با استفاده از انتق

  دستگاه به بازار مصرف  ۲۶۰۰۰  توليد و تحويل سكسيونر و كليدهاي فشار متوسط به تعداد •

  دستگاه به بازار مصرف ۸۲۰۰كيلوولت ۴۰۰ تا ۶۳توليد و تحويل سكسيونرهاي فشار قوي از  •

 دستگاه به بازار مصرف  ۳۴۶۹ كيلوولت۴۰۰ تا ۶۳توليد و تحويل كليدهاي فشار قوي از  •

  . باشد مي دلار ۲۵۶ر۰۰۰ر۰۰۰معادل ارزش وارداتي كالاي توليد شده در شركت پارس سويچ  •

 دلار ۱۶۲ر ۰۰۰ر۰۰۰ در مدت فعاليت   )وارد شدهو مواد خام قطعات  ارزش –كالاي توليد ارزش (صرفه جوئي ارزي  •

گان هـاي سـازند     نفر در كارگاه   ۱۵۰۰كارخانه و حداقل    داخل   نفر در    ۶۵۰اي  مستمر بر مستقيم و   ايجاد فرصت شغلي     •

  . تعداد قابل توجه ديگر در صنايع وخدمات وابسته طرف قرارداد و

آشنايي و ايجاد اعتماد بـه نفـس و توانمنـدي در طراحـي محـصولات صـنعت بـرق        نهادينه شدن دانش فني در نتيجه       •

شركت پارس سـويچ پـس از كـسب تاييديـه تايـپ تـست                 R&Dنتج از فعاليت     محصول كاملاً م   ۲بطوريكه  تابحال    

 و  R&Dآزمايشگاه هاي معتبر به بازار عرضـه گرديـده و در توسـعه چنـدين محـصول و افـزايش كـارائي آن نقـش                          

 . توانمندي ايجاد شده از ناحيه انتقال دانش فني

 . ند قطعه سازيبومي نمودن انواعي از تكنولوژيهاي خاص و حساس مربوط به فرآي •
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   چگونگي استفاده از تجربه فوق در انتقال دانش فني -۲

براي موفقيت پروژه   مورد تاكيد   لازم و   و مدارك و اطلاعات     فني   خريد دانش    جهت  استفاده از تجربه فوق     چگونگي دراين بخش 

   .بررسي قرار مي گيردمورد بحث و باشد كالاهايي كه خريد دانش فني آنها مدنظر ميو اجراء آن براي توليد 

دانـد و سـود خـود را از محـل توليـد كـالا و فـروش آن تـامين                        توليدي خود را مي    هاي و كالا  اتدارنده دانش فني ارزش اطلاع    

بنـابراين  . بهره خواهـد نمـود      واگذاري دانش فني او را از فرصت كسب سود مستمر در حوزه دانش فني واگذار شده بي                . نمايد  مي

  . ي دانش فني و سود دارنده آن وجود دارد و براي جبران آن راههاي زير براي او متصور استتضادي در واگذار

 بدون مسئوليت   (واسطهفرد يا موسسه اي     گنجاندن  واگذاري و انتقال ناقص دانش فني يا نقص و ضعف در آموزش يا               -الف  

  . اجراء مذاكره و در تيم  )مستقيم

د و جاذبه بازار خود را از دسـت داده و بعنـوان كـالاي               ــر مفي ــتجهيزاتي كه عم   عرضه دانش فني مربوط به محصول و       -ب

Old Designدر شرف خارج شدن از بازار مصرف باشد  .  

  . دانش فني با قيمت بسيار گزاف واگذار گردد -پ

  . صاحب تكنولوژي از ناتواني مجري پروژه اطمينان حاصل نمايد -ت

مـوثر و تعيـين كننـده و    كامـل،   مقيد به ارائه اطلاعـات   ملزم وق گردد كه صاحب تكنولوژيقرارداد بنحوي تنظيم و تواف     -ث

 . مدارك مورد نياز براي توليد نباشد

 . باشدشده بيني   پيش بخشي از سود صاحب تكنولوژي در فروش كالاي حاصل از اين دانش فني در كوتاه يا ميان مدت -ج 

بـوده يـا موجـب      انتقال دانـش فنـي       يها  ت منشاء، عدم موفقيت يا افزايش هزينه پروژه       گردد كه تك تك اين احتمالا       ملاحظه مي 

 ضعف و احتمالات مورد اشاره و موارد مشابه و توانايي تيم مـذاكره كننـده در نـشان              قاطاطلاع از ن  . باشند  ها مي   استمرار وابستگي 

هـا و احتمـالات    ضعفبه اين مهم ضروري است كه  توجه.افزايش مي دهد پروژه را احتمال موفقيت هاي لازم، العمل دادن عكس 

 ممكـن اسـت مـسائل و    ،باشند و بسته به نوع تكنولوژي و اهداف مورد انتظار از خريد دانـش فنـي               مورد اشاره نكات عمومي مي    

  . العمل مناسب و موثر گردد تواند منجر به عكس شرايط متفاوتي مطرح گردد كه آگاهي تيم مذاكره كننده مي

تـوان مـوارد زيـر را     براين در تصميم و اقدام براي انتخاب كالا، خريد دانش فني، انتخاب تيم مذاكره و روش اجراء پـروژه مـي      بنا

  . بسته به نوع كالا مورد توجه قرار داد

ره دو با توجه به     ) ساله ۱۰  مثلاً(، عمرمصرف قابل قبول     معتبر رفرنس    و  با توجه به كارائي     دانش فني  بررسي و انتخاب   •

 . كنندگان و وجود تخصص نگهداري و استفاده از محصول انتقال دانش و اجراء پروژه، پذيرش از طرف مصرف

آنهـا و  بندي تحويل و كيفيـت و بموقـع و مـوثر بـودن           توجه به اطلاعات و مدارك فني، تيتر عناوين آنها، برنامه زمان           •

 بيني شده  آموزشهاي پيش

 و   در زمينـه انتقـال دانـش فنـي          تجربـه كـاري     و  عنايت به شـرايط تخصـصي      تيم مذاكره كننده و   اعضاء  انتخاب   •

 . تشكيل دهنده كالا فرآيندهاي ساخت قطعات و اجزاء 



 ٥

و  شركت مجـري  بعنوان اعضاء و كاركنان      يتيم تخصص بيني    پيش يا   تيم مشاور انتخاب روش اجراء با استفاده از        •

 . روش انتخابيمزايا و معايب آگاهي و توجه به 

  .در اينجا هر يك از موارد فوق بطور مختصر مورد بررسي قرار مي گيردكه 

   بررسي و انتخاب دانش فني با توجه به كارائي و رفرنس قابل قبول-۲-۱

  . باشد  زمان مناقصه توجه به موارد زير قابل توصيه ميدرمعتبر بررسي و انتخاب دانش فني ومحصول با توجه به كارائي و رفرنس در 

 )  سال آينده۱۰مثلاً (تكنولوژي در مدت زمان قابل قبول اعتبار  •

 مصرف كنندگاناز منظر كاربرد قابل قبول در بازار  •

 محصول و صاحب تكنولوژي در كشورهاي صنعتيمعتبر رفرنس خوب و  •

 . يا قابليت عرضه محصول به بازارهاي خارج از كشورمصرف در داخل و وجود بازار و تعداد نياز قابل قبول  •

 قطعاتخت اتر و قابل دسترس در داخل براي س هاي كم هزينه نولوژيكسادگي نسبي محصول و نياز به ت •

 . هاي ساخت رقابتي بودن كيفيت، قيمت و هزينه •

 . نگهداري آنتفاده از محصول و ساخت قطعات آن و توليد و تست و تخصص قابل دسترس در اس •

   متفاوت مطابق با نياز بازار(Options)انتخابهاي  و ختلفصنايع مدر استفاده جامعيت محصول براي قابليت  •

 بلحاظ قابليت اجراء و      ضعيف  سال مذاكره با شرايطي    ۵در بخش اول به استحضار رسيد، قرارداد انتقال تكنولوژي پس از            ( 

ميليـون دلاري، صـاحب     ۵۰ پـست و حجـم خريـد حـدود           ۲۵ساخت داخل منعقد گرديد و سپس با مطـرح شـدن پـروژه              

  ).هستيم كه امروز شاهد نتيجه موفق آن(نولوژي باانگيزه بيشتري دربرطرف كردن ضعفها واجرائي شدن آن همكاري نمود تك

   توجه به اطلاعات و مدارك فني، تيتر عناوين آنها -۲-۲

بنـدي تحويـل آنهـا  ،          ندر هنگام بررسي وانعقاد قرارداد دانش فني  توجه به اطلاعات و مدارك فني، تيتر عناوين آنها، برنامه زما                  

 نكتـه مهـم     ۲۸در ايـن بخـش بـه         .  از اهميت ويـژه اي برخـوردار اسـت         بيني شده   كيفيت و بموقع و موثر بودن آموزشهاي پيش       

شـود ولـي باقيمانـده و     بصورت معمول در تمام قراردادها آورده مـي اين موارد  برخي از ،وكاربردي در اين مورد اشاره شده است 

  در  قـوي  ريجه تجربه اجرائي در پياده كردن پروژه انتقال دانش فني ساخت و توليد كليد و سكسيونرهاي فـشا                 بخش عمده آنها نت   

باشد كه در طول اجراء و ساخت داخلي نمودن قطعات احساس نياز شده واقدام بـه دريافـت از صـاحب          شركت پارس سويچ مي   

 بـا مـشكل مواجـه       ،يـت سـاخت داخـل تجهيـزات ايـن پـروژه           گرديد كيف    اگردريافت اين اطلاعات محقق نمي     .تكنولوژي گرديد 

  . )در صنايع و كالاهاي مختلف ممكن است نكات ديگري نياز به طرح داشته باشد (گرديد مي

  . باشند عناوين مورد اشاره بشرح زير مي

 . العمل استفاده از محصول موضوع مذاكره و خدمات پس از فروش آنردستو .۱

 . توان در استفاده از آن اعمال نمود  و تغييرات احتمالي كه مي(option)ها  مشخصات فني عمومي و انتخاب .۲

 رفرنس محصول و سابقه تغييرات آن از اولين طراحي تا به امروز و سوابق تعميراتي  .۳



 ٦

 ...بلحاظ مزيتهاي ابعادي، وزن، كارايي، كاهش قيمت، رفع عيبهاي خاص وسعي در اطلاع از دلايل و اهداف تغييرات  .۴

 . هاي مختلف در كشورهاي فروخته شده محصول در پستبر پايي هاي متفاوت  اي از آرايش ر داشتن نقشهسعي د .۵

 . هاي محصول انتخاب شده نسبت به توليدات رقبا سعي در شناسايي مزيتها و ضعف .۶

 . دن آنهاتلاش در اطلاع از عيوبي كه محصول انتخابي در سابقه توليد خود با آن مواجه بوده و چگونگي برطرف كر .۷

 . ها  بصورت جداگانه دريافت نقشه محصول كامل و نقشه مجموعه .۸

  . دريافت نقشه قطعات تشكيل دهنده هر مجموعه .۹

الامكان با ذكـر      هاي قبلي و حتي    revisionنقشه با   ) كپي( و سوابق    revisionها با آخرين      در صورت امكان دريافت نقشه     .۱۰

 . علت تغييرات

 داراي اطلاعات مربوط به ابعاد، مواد خام، استاندار مواد و راهنمايي لازم براي ارتباط نقشه با قطعات                  بايد  هاي دريافتي مي    نقشه .۱۱

 . اي كه تعلق دارد باشد زيرمجموعه خود يا به مجموعه

 ) ندر صورت امكا(بايد باشد  هاي كنترل قطعه يا روش توليد مي اي براي راهنمايي و دستيابي به برگ در نقشه، كد يا شماره .۱۲

 . كتابچه استاندارد مواد خام با ذكر استانداردهاي معادل يا مواد جايگزين دريافت گردد .۱۳

 با ذكر استانداردهاي معادل ... كتابچه براي ليست قطعات استاندارد مانند انواع پيچ و مهره و خارو و .۱۴

 . و مجموعه محصول ليست قطعات خاص و استاندارد براي هر مجموعه .۱۵

 . با قيد كد سفارش يا حداقل ميزان سفارش هر قطعه يا ماده خام) حتي الامكان(عات استاندارد و مواد خام نام فروشندگان قط .۱۶

۱۷. Break Downهـاي مونتـاژ و تـست و      قيمت قطعات هر محصول، بطوريكه مجموعه قيمت هر ليست با اضافه كردن هزينه

 . سود، با قيمت توافق شده برابري نمايد

 ) در صورت امكان( لعمل مونتاژ هر مجموعه و محصول نهايي بهمراه نقشه ساخت شابلنها و دستوراليست شابلنها  .۱۸

 ) اشته باشند بهتر استد Auto Cadدر صورتيكه طراحي (نقشه قالبهاي قطعات تشكيل دهنده محصول  .۱۹

 . گردند و احياناً روشهاي جايگزين ليست ماشين آلات توليدي و روشي كه قطعات با آن توليد مي .۲۰

اي كه براساس آن قطعات توليدي در ايران كه بتوانند كيفيت مطلوب را كسب نمايند با درصـدي                    الامكان لحاظ كردن ماده     حتي .۲۱

 .  به شركت خارجي تحويل و در مقابل قطعات ديگر وارد گردند ۱۷ زير قيمت مورد اشاره در بند

كه سازنده نياز داشـته باشـد و نهايتـاً صـدور تاييديـه              بيني نظارت بر كيفيت قطعات  و ارائه نظرات اصلاحي در مواردي               پيش .۲۲

 . كيفيت بر قطعات ساخت داخلي جهت اطمينان از كيفيت ساخت سازها

بيني بندهاي مربوط به آموزش پرسنل ايراني و مجاز بودن بازديد قطعه سازان ايرانـي از خـط توليـد سـازندگان قطعـات                          پيش .۲۳

 . خارجي در صورت احساس نياز

 . هايي براي بروز نگهداشتن محصول وانعكاس تغييرات در قطعات و محصول به طرف ايرانيبيني بند پيش .۲۴



 ٧

توانـد     مربوطه كـه مـي      بيني جرائمي براي ارسال و تحويل مدارك ناصحيح يا عدم مطابقت نمونه قطعات خارجي و نقشه                 پيش .۲۵

 . موجب ضررو زيان سازندگان ايراني گردد

 . ورهاي همسايه بخصوص حوزه خليج فارسبيني محدوده فروش محصول به كش پيش .۲۶

 . محصولات ايراني را پيشنهاد نمايدالمللي  بينهاي  اي كه براساس آن كشور خارجي در پروژه بيني ماده پيش .۲۷

زمانبندي مناسب براي دريافت مدارك فوق بنحوي كه مراحل اجرايي با تاخير مواجه نشده و به ترتيـب نيـاز اطلاعـات كـافي         .۲۸

 .  تخصص و اطلاعات و تجربه مذاكره كننده نقش اساسي دارد،ر زمانبندي و اولويت بندي اين موارد د.دريافت شود

نمايـد را از ديـدگاه     پـروژه ضـروري مـي    هزينه وكم خطـر كامل و كمي موارد فوق بصورت تيتر وار، نيازهايي كه براي اجرا          

ق طرف خارجي دافعه خواهـد داشـت و مجـري بـا تجربـه               دهد البته بديهي است درارائه برخي از موارد فو           شرح مي  نگارنده

 . ذاكرات و بازديدها و آموزش و ارتباطات ديگر نيازهاي خود را به طرق مختلف به دست آوردمبايد در حين  مي

   انتخاب تيم مذاكره كننده و عنايت به شرايط تخصصي و تجربه كاري  -۲-۳

و ، كـارائي و كـاربرد محـصول،         يبايد از تخصصهاي مذاكره، مسائل حقوق       ده مي  تيم مذاكره كنن   همانگونه كه اشاره گرديد اعضاي    

. دنكاربرد مدارك فني مورد اشاره آگاهي كافي داشته و به فرآيندهاي ساخت قطعات تشكيل دهنده محـصول اشـراف داشـته باش ـ            

مـذاكره  ء و بخـصوص مـسئول تـيم          اعـضا  ريزي و علم كنترل پروژه از ضروريات اطلاعات و دانش           توان مديريتي و دانش برنامه    

توان سنجيد و شايد توجه به سابقه اجرائي اعضاء           ميبدان  باشد و موفقيت پروژه را با سطح اطلاعات عملي و اعتقاد تيم                مي كننده

  . ضعف اجراء را بازگو نمايدنقاط يا سبب شده  اعضاء تيم موفقيت پروژه را ۳/۱تيم پروژه و گنجاندن آنها حداقل بعنوان 

  بيني تيم تخصصي   انتخاب روش اجراء با استفاده از تيم مشاور يا پيش -۲-۴

  .انتقال دانش فني مي توان به دو روش زير عمل نمودقرارداد در هنگام انتخاب تيم مذاكره كننده 

  استفاده از تيم مجرب و متخصص مشاور •

 انتخاب تيم پروژه بعنوان كاركنان آينده واحد توليدي •

  .يب هريك بشرح زير مي باشدكه مزايا ومعا

   استفاده از تيم مجرب و متخصص مشاور  -۲-۴-۱

 و در مقابل ضعفهاي زير      .مي باشد ا  ه ه اجراء پروژ   مذاكره و  مجرب و متخصص براي     افراد  انتخاب  اين روش  مزيت  بديهي است   

  . باشد براي اين روش متصور مي

  جراء اجزئيات انگيزه ضعيفتر در توجه به نكات ريز فني و  •

  ضعيف و غيرمحسوس ارزيابي كردن برخي نكات فني بلحاظ توان و تخصص و تجربه خود و عادي پنداشتن آن براي همه •

  انتقال آنها با استفاده از واسطه مشاوردر حين حذف غيرارادي برخي اطلاعات  •

  . باشد د ميمشاور كه كيفيت انتقال نيز قابل ترديتيم زمانبري انتقال اطلاعات به افراد مجري از  •

  وابستگي پيوسته و مستمر به مشاور •



 ٨

 . عدم اعتماد مجريان بدليل نگراني از عدم انتقال كامل اطلاعات از تيم مشاور به مجريان طرح •

   انتخاب تيم پروژه بعنوان كاركنان آينده واحد توليدي-۲-۴-۲

و كنتـرل   ريـزي     صول، فرآينـد سـاخت، برنامـه      هاي مختلف، دانش مح     بايد برمبناي تخصص    مياعضاء تيم    انتخاب   ،در اين روش  

  . ارزش پروژه انجام پذيردجايگاه و و البته با انگيزه و اطلاع از ... بازار محصول و كيفيت و 

بايد فرد توانمند و مجرب و معتقدي باشد تا بتواند ضعف و جوان بودن و كم تجربگي تـيم خـود را    در اين روش مدير پروژه مي    

  . باشد  روش مزاياي زير قابل تصور مي  در اين.پوشش دهد

  .  و حساسانگيزه كاركنان و مسئولان تيم در انجام كار با ارزش •

  . و جزئيات آنهادانش فني آگاهي از ريز اطلاعات از همان ابتدا انتقال  •

  . بدون واسطه بودن انتقال اطلاعات و آموزش و نكات حساس آنها •

  . ي و تخصيصينبود پيش فرضهاي تجربدقت در جزئيات اطلاعات دريافتي بدليل  •

 متناسب با مسئوليت و تخـصص بهمـراه مـدارك مربوطـه بـه               ،هر عضو تيم  ( توزيع سريع اطلاعات به عوامل اجرائي        •

و وجود ارتبـاط مـستقيم بـا صـاحب تكنولـوژي            . گردد  واحد خود منتقل و عملاً انتقال دانش بخش مربوطه محقق مي          

  . عات در اختيارتوسط مجريان و اعتماد به اطلا

در پروژه انتقال دانش فني كليد هـا وسكـسيونر هـاي    شركت پارس سويچ با مطالعه هر دو روش و عنايت به مزايا و معايب آنها،             

  .  پروژه موفق گرديدي اجرادرروش دوم را بعنوان روش موثر انتخاب وفشار قوي 

  تيجه گيرين

براي اطمينان از انتقال كامل و با كيفيت دانش فني بهتر است حجم قابل قبول               كه  تجارب فوق اين باور را در نگارنده ايجاد نموده          

باشد بهمراه خريـد دانـش فنـي بـه مناقـصه           كه در برنامه خريد سازمانهاي مختلف مي       ي موضوع دانش فني را      از كالا اقتصادي  و  

ايـن امـر جـزو موفـق تـرين          .  آورده شود   نش فني گذاشته شود و يا به بياني جزو شرايط خريد كالا در حجم زياد، شرط انتقال دا               

يكي از شركتهاي مـشاور      ، نتيجه يك اقدام هماهنگ و يكپارچه بين سازمان توسعه پستهاي برق ايران            بوده و تجارب وزارت نيرو    

يـد و سكـسيونر،      و نيرو ترانس، منجر به ايجاد امكان توليد ترانس، كل           ، پارس سويچ ،  و شركتهاي ايران ترانسفو     ) از وزارت نيرو  (

CT   و PT      400تا سطح ولتاژKV   تجهيـزات   درصـد ۷۰بـيش از      امكان توليـد   آن به تبع    ايجاد اين شركت ها و     . در ايران گرديد 

به انبوه شركتهاي پست ساز منجـر گرديـد         پست سازي كشور و سپس      شركت    بزرگترين   به تاسيس    رپستهاي فشار قوي در كشو    

  افتخـار صـادرات     توانمنـدي و   هاي زيادي در خـارج از كـشور ممكـن و            شد بلكه اجراء پروژه   كه نه تنها نياز كشور پوشش داده        

  . و تجهيزات نصيب اين وزارتخانه شد فني و مهندسي خدمات

 بعنوان تجربه و سند     ه پست و چگونگي تصميم مسئولان وقت و نتايج بدست آمد          ۲۵جا دارد شيوه برگزاري مناقصه      

  .  قرار گيرد مجددبرداري ت و بعنوان يك الگو مورد بهرهموفق در انتقال دانش فني ثب

  



 ٩

  ميليون ريال ١٢٠  اوليهصنعت كليدسازي با سرمايهدر گذاري  سرمايهگيران براي  تصميمكارنامه 

  )  به ارزش روزميليون دلار٥/١معادل تقريبي (

  و فعاليتهاي بعدي مسئولان محترم وزارت نيرو و شركت پارس سويچ

 

  ــــرحشــــــ  رديف
  مبلــغ

  )بريال(

  ٦٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠  ١٣٦٤تا سال سهامداران از محل آورده سرمايه شركت   ١

  ٥ر٠٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠  ١٣٧٤افزايش سرمايه از محل آورده سهامداران تا   ٢

  ٩٠ر٠٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠  سرمايه فعلي  ٣

  ٣٧٨ر٨٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠  ) قبل از كسر ماليات( سال گذشته ١٠سود   ٤

  ١١٨ر١٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠   سال گذشته ١٠ماليات پرداختي در   ٥

      دلار٤ر٥٠٠ر٠٠٠  حدوداً        كل مبلغ ارزي پرداختي بعنوان دانش فني و خدمات مهندسي            ٦

   دلار٢٥٦ر٠٠٠ر٠٠٠  معادل ارزي، ارزش كالاي توليدي از بدو تاسيس  ٧

  دلار١٦٢ر ٠٠٠ر٠٠٠  حدوداً    )توليدي كالاي ارزش-سهم واردات مواد اوليه قطعات(ارزش افزوده ارزي  ٨

  نفر٦٥٠  تعداد اشتغال مستقيم  ٩

  نفر١٥٠٠  كارگاه سازنده قطعه ٨٠تعداد اشتغال غيرمستقيم در حدود   ١٠

  

 حساس و نهايتاً اثرگذار در توسعه صنعت كشور و احداث           . و بومي شدن تكنولوژي ساخت بسياري از قطعات خاص        

 ١٥كارگاه كه از    ٨٠اي ساخت قطعات پارس سويچ در كنار همكاري بيش از           كارگاه قطعه سازي، اختصاصاً بر    ٨حداقل  

  . دهد درصد ظرفيت آنها را قطعات پارس سويچ تشكيل مي٨٠الي 

  


